INFOCONSEIL

ous prétexte de

favoriser une re-

présentation équi-

librée des femmes
et des hommes dans les
¢élections professionnelles,
la loi Rebsamen n°2015-
994 du 17 aolt 2015 a
fixé un certain nombre
de régles qui, a terme,
risquent de générer plus
de difficultés que de bé-
néfices.

Quelles seront
les nouvelles
obligations en
matiére de
représentation
équilibrée entre
les femmes et
les hommes ?

Comme nous ’avons rap-
pelé, actuellement (et ce,
jusqu’au 1* janvier 2017,
cf. la question 5), le pro-
bléme de la représenta-
tion équilibrée entre les
candidats des deux sexes
doit étre abordé a 1’occa-
sion de la négociation du
protocole d’accord élec-
toral puisque doivent seu-
lement étre examinés par

REPRESENTATION EQUILIBREE
FEMMES/HOMMES AUX
FLECTIONS PROFESSIONNELLES :
MODE D'EMPLO

Jusqu’a présent, pesaient
sur les négociateurs du
PAP une obligation de
moyens pour parvenir a
une représentation équi-
librée puisqu’ils devaient
simplement examiner les
voies et moyens per-
mettant d’atteindre cet
équilibre. Désormais, les
organisations syndicales
seront soumises a une
obligation de résultat dans
la mesure ou cette repré-

les organisations syndi-
cales les voies et moyens
permettant d’atteindre cet
équilibre sur les listes de
candidatures (art. L 2324-
6 du code du travail). Au-
cune sanction n’ayant été
prévue, cette obligation
est peu contraignante.

Parite,
proportionnalité,
alternance 2!

Dans le nouveau dispositif
prévu par les articles 7 et 8
de la loi Rebsamen, cette
obligation devient plus
impérieuse et plus précise.
Elle vaut pour chaque col-

sentation équilibrée devient
impérative.

Rigidité, manque de sou-
plesse, atteinte a la liber-
té du syndicat de choisir
ses candidats, autant de
difficultés qui risquent de
naitre du caractére trop
contraignant de ces nou-
velles régles.

Bien que ce dispositif
n’enire en vigueur que
le 1% janvier 2017, cet

lege électoral, pour chaque
¢lection (art. L 2314-24-1
du code du travail pour
les élections DP et art.
L 2324-22-1 pour les élec-
tions du CE), concerne
tant les listes de titulaires
que de suppléants et s’ap-
plique au premier et au
deuxieéme tour.

Ainsi, les listes de candi-
datures, des lors qu’elles
comportent plusieurs can-
didats devront étre com-
posées d’un nombre de
femmes et d’hommes cor-
respondant a la part de
femmes et d’hommes ins-
crits sur la liste électorale
et correspondant au collége

concerne.

InFOconseil a d’ores et
déja pour objectif de
décrypter, dans la me-
sure du possible, le mode
d’emploi de ce nouveau
« casse-téte » et de relever
certaines des difficultés
auxquelles les organisa-
tions syndicales vont né-
cessairement se trouver
confrontées dans 1’avenir,
a I’occasion de la confec-
tion de leurs listes de
candidatures...

Si le nombre de candidats
4 désigner pour chaque
sexe, calculé dans ces
conditions n’aboutit pas a
un nombre entier, il y aura
lieu de "arrondir dans les
conditions suivantes :

® 3 I’entier supérieur
sila décimale est> 4 5
(ex:1,6=2);

® al’entier inférieur
s’llest<as
(ex:1,4=1).

En outre, ces listes de-
vront alterner un candidat
de chaque sexe, jusqu’a
épuisement des candidats
de I'un des sexes. Cela
signifie que, apres épui-
sement des candidats de
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I’un des sexes, la liste sera
complétée avec les candi-
dats de [’autre sexe.

Enfin, en cas de nombre
impair de siéges a pourvoir
et de stricte égalité entre
les hommes et les femmes,
la liste pourra, indifférem-
ment comporter un homme
ou une femme supplémen-
taire. Ainsi par exemple,
s’il y a trois postes a pour-
voir, 50% de femmes et
50% d’hommes, la liste
pourra étre établie, au
choix, comme suit :
— un homme, une femme,
un homme
— une femme, un homme,
une femme.

La proportion
de femmes
et d'hommes
dans chaque
college devra
étre connue

Du moment que [’alter-
nance est bien respectée,
il importe donc peu de
mettre en téte de liste un
homme ou une femme.
Les organisations syndi-
cales pourront ainsi béné-
ficier d’une petite latitude

REPRESENTATION EQUILIBREE..

quant & la composition de
leurs listes de candidats
et au choix des candidats
mis en position d’étre élus
ou non...

Quelles seront
les obligations
préalables a
I’établissement
de ces listes de
candidatures ?

Puisque la loi impose que
les listes de candidatures
soient établies en tenant
compte de la proportion
de femmes et d’hommes
inscrits dans chaque col-
lége électoral, il est impé-
ratif qu’au préalable, cette
répartition soit connue.

Pour rappel, la répartition
du personnel dans les col-
léges électoraux doit faire
I’objet d’un accord ou, a
défaut, étre effectuée par
P’autorité administrative
(art. L 2314-11 et L 2324-
13 du code du travail.
Désormais, il est pré-
vu que cet accord, s’il
est conclu, mentionne la
proportion de femmes
et d’hommes composant
chacun des colléges qu’il
aura déterminé.

Dans tous les cas, accord
ou décision administra-
tive, il appartiendra a I’em-
ployeur d’informer les sa-
lariés de la part de femmes
et d’hommes composant
chaque college.

Cette information pourra
se faire par tout moyen,
I’essentiel étant que le
moyen utilisé puisse don-
ner a cette obligation une
date certaine (nouveaux
articles L 2314-24-2 et
L 2324-22-2 du code du
travail).

Quelles seront
les élections
concernées par
ce dispositif ?

La loi vise expressément
les élections de délégués
du personnel et de comi-
t¢ d’entreprise. Rien de
tel ne semble étre prévu,
s’agissant du CHSCT.

Toutefois, la loi du 17
aolit 2015 prévoit la
possibilité, dans les en-
treprises de moins de
300 salariés, de mettre
en place une délégation
unique incluant ces trois
institutions, et compo-
sée des représentants du
personnel élus dans les
conditions prévues pour
I’élection des membres
du comité d’entreprise
(art. L 2326-2 du code du
travail). Par conséquent,
chaque fois qu’une telle
DUP sera mise en place,
le CHSCT sera, de facto,
concerné par cette repré-
sentation équilibrée.

Il est également désor-
mais possible, dans les

entreprises de plus de 300
salariés de regrouper, par
accord majoritaire, le CE,
les DP et le CHSCT, ou
seulement certaines de ces
institutions.

Dans ce cas, un nouvel
article L. 2392-3 du code
du travail prévoit que les
élections des membres de
I’instance se déroulent en
tenant compte des régles
applicables aux élections
CE si [Dinstance inclut
le CE et de celles appli-
cables aux DP dans les
autres cas.

Par conséquent, dés lors
qu'une instance com-
mune inclura le CHSCT,
les régles de représenta-
tion équilibrée entre les
femmes et les hommes
devant étre appliquées
pour I’élection de cette
instance commune, le
CHSCT sera, par voie de
conséquence, également
concerng.

Comment
appliquer
concrétement
ces regles

lors de
I’établissement
des listes de
candidatures ?

11 est important d’illustrer
ces regles par un exemple
concret.
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Election CE — 2°™ collége

1 Nombre d’inscrits sur la liste électorale : 58 salariés dont :
i |18 femmes - 40 hommes

. Nombre de siéges a pourvoir :
i 3 (3 titulaires et 3 suppléants).

Il existe deux possibilités de calcul :

IERE POSSIBILITE

On calcule d’abord en pourcentage la proportion de femmes et d’hommes
puis on I'applique au nombre de siéges a pourvoir :

PROPORTION

NOMBRE DE CANDIDAT(E)S

FEMMES HOMMES

FEMMES

HOMMES

18x100—3103‘V 4 1 68,96%
T3 =31,03% 5_§X 00 = 68,96%

3 (siéges) X 31,03 % = 0,93
soit | siége de titulaire et
| siege de suppléant.

3 (sieges) X 68,9 % = 2,06
soit 2 siéges de titulaires
et 2 siéges de suppléants.

2EME POSSIBILITE On calcule directement le nombre de candidats de chaque sexe en calculant la
proportion de femmes et d’hommes par rapport au nombre de siéges a pourvoir :

NOMBRE DE CANDIDAT(E)S

FEMMES

HOMMES

3 (siéges) x 18
58

= 0,93 soit | siége de titulaire et un siége de suppléant,

3 (sieges) x 40

58

= 2,06 soit 2 siéges de titulaires et 2 sidges de suppléants.

¢ d'un candidat homme ; ou bien :
® dune candidate femme ;

* d'un candidat homme ;

Quel que soit le mode de calcul utilisé, chaque liste devra donc &tre composée alternativement :

¢ d'une candidate femme ;
* d’un candidat homme ;

* d’un candidat homme.

nouvelles dispositions ne
seront applicables qu’a
partir du 1 janvier 2017.

" Quand cette
| obligation de
|| représentation

|| équilibrée
| 9 Il n’y a donc aucune ur-

I devra-t-elle

i : gence pour le moment.

‘ Stra rilse an Pour autant, ces futures

1 ceuvre pour la obligations ne doivent pas

il premiére fois ? étre mises totalement de
coté. Il peut en effet s’avé-
rer tres utile de commen-

cer a s’y intéresser afin de

L’article 7 de la loi Re-
bsamen prévoit que ces

préparer les futures élec-
tions et de réfléchir, d’ores
et déja, aux différentes
stratégies qui pourront
étre mises en place pour
parvenir a cette représen-
tation équilibrée.

Une question pratique
risque cependant de se
poser au moment de
I’entrée en vigueur de ces

dispositions, Cette regle
s’appliquera-t-elle aux
¢lections postérieures
au 1% janvier 2017 mais
dont le processus électoral
aura été engagé antérieu-
rement a cette date ? Ou
bien ne concernera-t-elle
que les élections dont la
négociation du PAP est
elle-méme postérieure au
1 janvier ?
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Difficile de répondre avec
certitude. Dans la mesure
ou la loi modifie les regles
relatives 4 la négociation
du PAP puisque |’accord
devra indiquer la répar-
tition par sexe dans les
colléges, on pourrait légi-
timement penser qu’elle
ne s’appliquera pas aux
protocoles conclus avant
I’entrée en vigueur de la
loi, méme si le scrutin a
lieu apreés cette date. Tou-
tefois, cette loi imposant
également de respecter la
parité et I’alternance dans
la composition des listes,
il n’est pas certain que la
loi ne trouve pas a s’ap-
pliquer en cas de dépot
des listes postérieur au
1= janvier 2017...

I1 faudra donc étre prudent
si une telle situation se
produit et déja tenter d’an-
ticiper ces difficultés afin
d’éviter tout risque d’an-
nulation des élections.

Quelles seront
' les sanctions du
' non-respect de
' cette obligation?

Le Iégislateur a égale-
ment prévu la sanction du
non-respect des obligations
de parité et d’alternance.

Les articles L 2314-25 et
L 2324-23 sont modifiés
de maniere a rajouter 4 la
compétence du juge d’ins-
tance les contestations re-
latives a la composition
des listes de candidats en
application des articles
L2314-24-1 et L2324-22-1
du code du travail.

Des sanctions
radicales,
aux lourdes
conséquences

Mais la loi modifie égale-
ment les articles L 2314-

EXEMPLE

e T [ e geleee—— = = S s — = ]

candidats.

cas

d’alternance ;

25 et L 2324-23 en leur
ajoutant deux alinéas qui
prévoient des sanctions
différentes selon que I'ir-
régularité touche au res-
pect de la parité ou bien &
I’alternance entre les can-
didats des deux sexes.

Il est ainsi prévu que
lorsque le juge constate,
apres I’élection, que la pa-
rité n’a pas été respectée,
doit étre annulée I’¢lec-
tion « d'un nombre d’élus
du sexe surreprésenté en
surnombre sur la liste de
candidats au regard de
la part des femmes et des
hommes que celle-ci de-

Si 'on reprend notre exemple précédent dans lequel 3 siéges étaient a pour-
voir dont un réservé aux femmes et deux aux hommes. La seule possibilité
est, pour respecter parité et alternance de présenter une liste comportant
un candidat, une candidate et un calndidat ; ou bien une candidate et deux

Si la liste ne respecte pas ces deux possibilités, en admettant que cette liste
ait obtenu les trois siéges, Pannulation se fera de la facon suivante, selon les

si la liste ne comportait que des candidats hommes, le juge annulera alors
Pélection du dernier candidat puisqu’il était possible d’avoir sur cette liste
deux hommes. Mais, dans la mesure ol I'alternance n’a pas été respectée, il
pourra alors également annuler I’élection du second candidat...

— si la liste ne comportait que des candidates, P’élection de la candidate en
3éme position, puis celle de la candidate en 2*™ position seront annulées;

— si sur la liste étaient présentés, dans I'ordre, un homme, un homme, une
femme, bien que la parité ait été respectée, le second candidat ne pourra pas étre
élu puisque son positionnement sur la liste ne respecte pas Pobligation

— enfin, si la liste comporte une femme, une seconde femme et un homme,
dans ce cas, I'élection de la seconde femme sera annulée, en sa qualité
d’élue du sexe surreprésenteé.

vait respecter ». Cette an-
nulation se fera en suivant
I’ordre inverse de la liste
des candidats.

En outre, si le juge
constate, aprés 1’élection,
que l’alternance n’a pas
¢été respectée, il annulera
I’élection du ou des élus
dont le positionnement
sur la liste ne respecte pas
cette obligation.

On peut supposer égale-
ment que le juge aura la
possibilité de sanctionner
a la fois le non-respect
de la parité et celui de
’alternance.
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Cet exemple permet de
comprendre combien il sera
important d’étre attentifs
a la composition des listes
afin d’éviter tout risque
d’annulation. Ces annula-
tions remettront-clles en
cause les pourcentages ob-
tenus par chaque syndicat ?

Se posera également la
question de savoir com-
ment et par qui seront
pourvus les postes deve-
nus ainsi vacants, du fait
de I'annulation. Faudra-
t-il refaire des élections
pour pourvoir ces seuls
postes ? Le juge aura-t-il
la possibilité de proclamer
€lus d’autres candidats
de la liste non élus ? Ou
bien pourra-t-il donner les
siéges a d’autres listes ?

La seule certitude que
nous ayons est qu’il ne
sera pas possible d’orga-
niser des élections par-
tielles si un collége élec-
toral n’est plus représenté
ou si le nombre des titu-
laires est réduit de moitié
en raison de I’annulation
de 1’élection de délé-

REPRESENTATION EQUILIBREE...

gues du personnel ou de
membres élus du CE pro-
noncée par le juge en cas
de non-respect des obliga-
tions de parité et/ou d’al-
ternance (art. L 2314-7 et
art. L 2324-10 modifiés
du code du travail). Ces
postes seront-ils appelés
a rester vacants ? Si tel
est le cas, on peut aisé-
ment mesurer le prix que
colteront de telles erreurs
(ou bien I’incapacité de
certaines organisations a
présenter des candidats
des deux sexes, dans les
proportions exigées), a
la fois sur la présence de
représentants du syndicat
dans [D’entreprise, mais
également sur I’activité
des institutions représen-
tatives du personnel ainsi
amputées d’une partie de
leurs membres !

Enfin, une ultime ques-
tion va se poser. La loi
sanctionne expressément
«la constatation par le
Juge, aprés ['élection»,
du non-respect de la pari-
t¢ et de ’alternance. Une
telle contestation sera-
t-elle possible avant 1’élec-
tion, dans le cadre d’un
contentieux préélectoral ?
Et quelles en seront alors
les conséquences sur le
scrutin & venir ? Les listes
seront-elles écartées dans

leur ensemble, ou simple-
ment modifiées ? Beaucoup
de questions sans réponse
qui vont certainement gé-
nérer un lourd contentieux
dés I’entrée en vigueur de
ces obligations...

Deés 2017,
soyez
vigilants !

I est évident que ces
obligations vont créer de
réelles difficultés a beau-
coup de syndicats qui ne
seront pas toujours en
mesure de présenter des
candidats de tel ou tel
sexe. On sait combien
il est parfois difficile de
convaincre certaines per-
sonnes de s’engager dans
un mandat électif. Fau-
dra-t-il, en plus, se priver
de la bonne volonté de
certains candidats, juste
parce qu’ils n’auront pas
«le bon sexe » 7 Devront
nous également « filtrer »
nos adhérents ? Sous cou-
vert d’une pseudo «pa-
rité » le législateur a, en
réalité, donné un nouveau
coup de canif a la liberté
du syndicat de choisir ses
représentants.

CcM
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